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B Stérkere Gemeinwohlorientie-
rung durch Umverteilung UND
Orientierung an neuen Wohl-
standsmustern/ -parametern

Konsumkritische Politik setzt sich
durch und fiihrt zu einer redu-
zierten Konsumintensitdt und
der Verbreitung neuer Lésungen

Positionierung Deutschlands
als Industriestandort mit hoher
Bedeutung der Exportwirtschaft

Umfangreiche Regulierung einer
zunehmend postfossil geprdgte
Wirtschaft

Weitgehend kapital- und markt-
organisierte Wirtschaft strebt
nach Post-Wachstumszielen

Fokus liegt auf einer europdii-
schen Souverdnitdtspolitik

Stakeholderorientierte Unter-
nehmen mit weitgehendem
ESG-Zielsystem

Langfristig offensivere Finanz-
und Haushaltspolitik bei gleich-
zeitig defensiver Gestaltung der
Kapitalmdrkte

Europa ist zum Vorbild

fr die Transformation zu
einer zunehmend postfossil
gepragten Industrie gewor-
den: Griines Wachstum in
traditionellen und neuen
Industriebranchen als Basis
der Exportwirtschaft sowie
veranderte Wohlstands-
muster mit breiter Teilhabe
durch Umverteilung sind
pragend.

Szenario 1

Grunes
Wachstum

Die Menschen sind veranderungsbereit, scheuen aber radikale
Briiche. Die Politik nimmt eine Fiihrungsrolle ein und treibt tiber
Missionen die Transformation hin zu einer »griinen Industrie,
die global zum Aushdngeschild wird. Teilhabe, Konsens und Aus-

gleich sind wichtig.

Bildung.
Arbeit &

Soziales
Hes,

B Fokus auf einen (bergreifenden,
breiten Bildungskanon in einem
standardisierten Bildungssystem

W Arbeit und Beruf bleiben zent-
rale Statusfaktoren in einer sich
nur evolutiondr verdndernden
Arbeitswelt

W Frwerbsarbeit erfolgt immer
mehr sinnstiftend

MW Starke soziale Absicherung durch
den Staat ergdnzt durch private
soziale Absicherung

Der Transformationsprozess
erfolgt evolutionar: Die Ar-
beitswelt unterliegt keinen
radikalen Veranderungen
und Sicherheit spielt fur die
Menschen im Alltag eine
grolRe Rolle. Daher wird die
gute soziale Absicherung
durch den Staat durch priva-
te Absicherungen erganzt.
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B Fokussierung auf éffentliche
Férderung missionsgetriebener
DeepTech-Innovationen

B Unternehmens- und wissen-
schaftszentrierte Innovationssys-
teme orientieren sich an evoluti-
ondren Innovationsentwicklung

B Friihzeitige Risikoabwdgungen in
einem durch Missionen definier-
ten Technologiespektrum

B Datenhoheit durch sichere
Privatsphdre — Dominanz der
Datenschutzrechte fiir Biirger
und Gesellschaft

Das Innovationssystem wird
durch politisch getriebe-

ne Missionen gepragt.
Datenschutz, eine sichere
Privatsphare und friihzeitige
Risikoabwagungen verhin-
dern eine allzu ungestiime
Technologieentwicklung.
Unternehmen lernen, mit
diesen Rahmenbedingun-
gen umzugehen.

Umwelt &

c

N7

B /nsgesamt dominante Klima-
politik — sowohl Primat fiir
Klimaschutz als auch intensive
Bewiiltigung von Klimafolgen

B Fldchenzugewinne von Schutzge-
bieten als isolierte politische
Mafinahmen

B Umweltschutz und Ressour-
censchonung lber Einsatz von
Technologien UND Verdnderun-
gen im Lebensstil (teilweise auch
gegen den Willen der Menschen)

B Konsequente Umsetzung der
Energiewende mit dem Ziel der
Erreichung global wettbewerbs-
fdhiger / sozial tragfdhiger
Energiepreise

B Zunehmend 6kologische
Landwirtschaft und verédnderte
Lebensmittelproduktion bei weit-
gehend konstanten Ernéhrungs-
gewohnheiten

Klimaschutz spielt in den
offentlichen Missionen eine
zentrale Rolle. Dabei nimmt
die Politik eine Flihrungs-
rolle ein, um sowohl die
Entwicklung griiner Markte
zu gestalten, als auch das
Verhalten der Bevdlkerung
aktiv zu beeinflussen —
durch Einbezug und Mit-
nahme ebenso wie durch
»Anschieben«.

Ressourcen

Infro-

%@g strukturen

B Starke Position der 6ffentlichen
Hand beim Umbau der Infra-
strukturlandschaft

B Reale Welt bleibt hochrelevant —
digitale Anwendungen vor allem
zur Unterstiitzung

B Abkehr vom Individualverkehr
auf Basis grundlegend verdnder-
ter Mobilitdtsinfrastrukturen
Reduzierte oder signifikant ver-
dnderte Mobilitdtsbedarfe bei
6kologisch und sozial gerechter
Bepreisung von Mobilitdt
Energiesystem wird stark von
zentraler regenerativer Energie-
erzeugung mit entsprechenden
Verteilnetzen geprdigt
Unsicherer Wettlauf: Digitale
Nutzungen tragen zu nachhal-
tigem Verhalten bei — sind aber
gleichzeitig energieintensiv
Lebensverhdltnisse von Stadt
und Land gleichen sich immer
mehr an (»Vorteile aus beiden
Welten«)

Verlagerung der Bautdtigkeit hin
zu mehr Sanierung

Die 6ffentliche Hand nimmt
eine zentrale Rolle bei der
Weiter- und Neuentwick-
lung der Infrastrukturen ein.
Dies gilt in vielen Bereichen:
bei den Alternativen zum
Individualverkehr, dezent-
ralen Energiesystemen, der
Sanierung von Wohnraum
oder digitalen Anwendun-
gen.

Gesell-

B Neue Formen von Gemeinschaft
sowie immateriell geprédgtem
und an Gemeinwohl orientier-
tem Wohlstand werden erprobt

B Risikobereite Gesellschaft
kiimmert sich gleichzeitig um
Uberwindung von Werteunter-
schieden

B Die »neue Mittelklasse« als
politisches Leitbild

W Signifikante 6konomisch forcier-
te Zuwanderung, die grofSten-
teils proaktiv gesteuert wird

B Sozialer Ausgleich als (iberge-
ordnetes Ziel bei nur geringer
Férderung von Diversitdt

B Leitkultur setzt vor allem auf den
gerechten Ausgleich verschiede-
ner Identitédten

B Offentliche Medien prégen
gesellschaftliche Diskurse —
inklusive der Achtung von
Desinformation

W Stdrkere Betonung von Prd-
vention, Ganzheitlichkeit und
planetarer Gesundheit

Die Menschen sind veran-
derungsbereit, scheuen
aber radikale Briiche und
Wertekonflikte. Alte und
neue Mittelklasse pragen
gemeinsam eine neue
»Leitkultur« mit sozialem
Ausgleich, 6kologischer
Transformation und 6kono-
misch motivierter Migra-
tion. Offentliche Medien
pragen Diskurse.

Politik

B Vielfiltige Elemente direkter

Demokratie mit heutigem Aktivi-

titslevel der Biirger:innen

B Proaktive Ubertragung vieler

Entscheidungen auf die europdi-
sche (transnationale) Ebene, vor

allem, um im globalen Wettbe-
werb zu bestehen

B Politik entwickelt langfristige Vi-
sionen und Missionen, mit denen

sie Transformation steuert

B Hohe Akzeptanz einer auf
grundlegenden Wandel und
Transformation ausgerichteten
Politik

Viele politische Entschei-
dungen werden auf euro-
péaischer Ebene getroffen.
Dort entstehen langfristige
Visionen und Missionen,
mit denen die Politik die
Transformation steuert.
Begleitet wird dies von
Elementen direkter Demo-
kratie, durch die eine hohe
Akzeptanz bei den Men-
schen erreicht wird.

Sicherheit

x

B Auflenpolitik zielt auf die Un-
terstlitzung werteorientierten
Fortschritts in der Welt

B Sicherheitsarchitektur bleibt
weitgehend erhalten

M |nnere Sicherheit basiert auf
Durchsetzungskraft des Staates
UND hoher Akzeptanz von
Regeln in der Gesellschaft

B Sicherheit ist gesellschaftlich
kein wichtiges Thema

Charakteristische Entwicklungen,
die nur in diesem Szenario auftre-
ten, sind in GELB beschrieben.

Das westliche Wertesystem
bildet den Kompass fiir die
deutsche AuBenpolitik, in
der europaische Souvera-
nitat eine wichtige Rolle
spielt. AuRere Sicherheit,
auch kritischer Infrastruk-
turen, wird im Rahmen
bestehender Architekturen
und weitgehend konstanter
Ressourcen gewahrleistet.
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B Traditionelle Wohlstandsent-
wicklung mit konstanter oder
reduzierter Umverteilung (Wirk-
samer Trickle-Down)

B Marktdruck bewirkt eine Verdn-
derung des Konsumverhaltens
im Rahmen traditioneller Muster
(Nachhaltiger Konsum)

B Globale Spitzenposition in indus-
trieller UND datengetriebener
Wertschépfung

M Fokus liegt auf der Gestaltung
von Rahmenbedingungen fiir
eine weiterhin fossil geprégte
Marktwirtschaft

B Weitgehend kapital- und markt-
organisierte Wirtschaft verfolgt
Wachstumsziele

W fokus auf Effizienz und weitest-
gehend offene Weltmdrkte

B Unternehmen sind im Kern ihren
Shareholdern gegendiiber verant-
wortlich und halten lediglich den
notwendigen ESG-Rahmen ein

B Restriktive Finanz- und Haus-
haltspolitik bei gleichzeitig offen-
siver Kapitalmarktgestaltung

Die deutsche Wirtschaft
hat ihre traditionelle Starke
in der industriellen Wert-
schopfung erfolgreich in die
digitale Welt tGbertragen.
Grundlage dafir sind die
konsequente Ausrichtung
auf offene globale Markte,

der Abbau von Regulierung,
neue Partnerschaften sowie
eine offensivere Kapital-
marktgestaltung.

Szenario 5

Techno-
Opfimismus

Gestiitzt auf visiondre Unternehmen und DeepTech-Innovationen
hat Deutschland seine traditionelle Starke in der industriellen

Wertschopfung erfolgreich in die digitale Welt ibertragen. Griine
Technologiespriinge sind der Schliissel zur Losung der Klimakrise.

Bildung.
< N

Soziales
Hes,

B Fokus auf Vermittlung ékono-
misch relevanter Kompetenzen
in einem flexiblen Bildungssys-
tem

B Menschen identifizieren sich
weiter tiber Arbeit und Beruf —
allerdings bei massiv verdnder-
ten Berufen und Qualifikationen

B Frwerbsarbeit erfolgt immer
mehr sinnstiftend

W Staat liefert nur noch Basisver-
sorgung — soziale Absicherung
zunehmend privat

Die Menschen identifizie-
ren sich weiter Uber ihre
Arbeit, allerdings bei massiv
veranderten Berufen und
Kompetenzen mit mehr
sinnstiftenden Tatigkei-
ten. Das Bildungssystem
entspricht diesen neuen
Kompetenzanforderungen.
Soziale Absicherung erfolgt
zunehmend auf privater
Basis.
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B Konzentration auf Rahmenbe-
dingungen zur Férderung von
DeepTech-Innovationen

B /nnovationssystem zielt auf
die Erschliefsung von Sprun-
ginnovationen durch visiondre
Unternehmen und exzellente
Wissenschaft

B Hohe Chancenorientierung in ei-
nem technologieoffenen Umfeld

B Staat, Wissenschaft und Unter-
nehmen sichern hohe Service-
qualitdt auf Basis geregelter
Datenhoheit

Das Innovationssystem zielt
auf die ErschlieBung von
Sprunginnovationen durch
visiondre Unternehmen und
exzellente Wissenschaft.
Der Staat fordert dies durch
optimale Rahmenbedingun-
gen fir DeepTech-Innovati-
onen und hohe Servicequa-
litat bei digitalen Losungen.

Umwelt &

B

~

B Klimapolitik konzentriert sich
auf die Klimaanpassung /
nachholende Bewidltigung von
Klimafolgen

B Deutliches Mainstreaming
von Biodiversitdtspolitik in
wirtschaftliche Regeln — aber
lediglich Begrenzung des
Fldchenverbrauchs (nur geringe
Fldchenzugewinne)

B Umweltschutz und Ressourcen-
schonung wird vor allem liber
den Einsatz von Technologien
und eine gestiegene Ressour-
ceneffizienz erreicht (»Hightech-
Pfad«)

B Breitere technologische Konzep-
te fiir die Energieerzeugung

B Stark synthetisierte Lebens-
mittelproduktion fiihrt zu
verdnderten Lebensmitteln und
dementsprechend adaptierten
Ernéhrungsgewohnheiten

Umweltschutz und Res-
sourcenschonung werden
vor allem Uber den Einsatz
neuer Technologien (von
synthetischen Lebensmit-
teln bis zu Geoengineering)
und gestiegene Ressour-
ceneffizienz erreicht. Die
Politik fokussiert daher auf
die nachholende Bewalti-
gung von Klimafolgen.

Ressourcen

Infro-
@ strukiuren
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B Private Investitionen prdagen
den Umbau der Infrastruktur-
Landschaft

B Massive Virtualisierung —
Digital-immersive Anwendungen
werden zum neuen Standard,
auch in der sozialen Interaktion

B Grundlegend verdnderte Mobili-
tatsinfrastrukturen fiir weiterhin
prdgende Individualverkehre

W Befriedigung der weiterhin
hohen Mobilititsbedarfe bei
6kologisch und sozial gerechter
Bepreisung von Mobilitdt

W Stark dezentralisiertes Energie-
system unter Einbezug fossiler
Energietréger

B Quantenrechner begrenzen die
Steigerung der Energieverbrdu-
che

W Gestaltung einer neuen Ar-
beitsteilung — Léndliche Rdume
erschliefSen Potenziale jenseits
der wachsenden Stddte

W Keine strukturellen Verdnderun-
gen beim Bauen und Wohnen

Die fiir die Umsetzung von
Innovationen notwendi-
gen neuen Infrastrukturen
werden durch private
Investitionen gestemmt.
Dabei setzen sich die jeweils
marktgangigsten Losungen
durch, die weiterhin auch
Individualverkehre, fossile
Energietrager oder traditio-
nelles Bauen beinhalten.

Gesell-
schaft

B Individuelle Freiheit und Streben
nach materiellem Wohlstand als
zentrale gesell. Wertebilder

B Mit dem Wandel verbundene
gesellschaftliche Werteunter-
schiede werden akzeptiert

B Weitgehend unregulierte Her-
ausbildung eines breiten Spek-
trums gesellschaftlicher Krdfte
und Milieus (Fragmentierung)

B Signifikante 6konomisch forcier-
te Zuwanderung, die grofSten-
teils proaktiv gesteuert wird

B Diversitdt als gesellschaftliches
Ziel bei hoher Akzeptanz sozialer
Unterschiede

B Universalistische Werte bilden
Rahmen fiir ein breites Spektrum
von Werten und Lebensstilen

B Weitgehend frei agierende
private / individuelle Medien
prdgen gesellschaftliche Diskur-
se — Entspannter Umgang mit
»Fake News«

B Starke Technisierung des beste-
henden Gesundheitssystems

Individuelle Freiheit und das
Streben nach materiellem
Wohlstand sind weiterhin
die zentralen Treiber der
Gesellschaft. Okonomisch
motivierte Zuwanderung
geht einher mit hoher
Diversitat. Soziale und
kulturelle Unterschiede sind
medial prasent und werden
akzeptiert.

Politik

B Verstdrktes Engagement inner-
halb weitgehend herkémmlicher
Strukturen (Parteien, Verbdnde,
Parlamente)

B Proaktive Ubertragung vieler
Entscheidungen auf die europdi-
sche (transnationale) Ebene, vor
allem um im globalen Wettbe-
werb zu bestehen

B Politik versteht sich vor allem als
Moderator bei der Gestaltung
langfristiger, von vielen Stake-
holdern getragenen Missionen

B Hohe Verdnderungsbereitschaft
in der Gesellschaft jenseits der
traditionellen politischen Institu-
tionen

Um im globalen Wettbe-
werb zu bestehen, werden
immer mehr Entscheidun-
gen auf europaischer (trans-
nationaler) Ebene getroffen.
Gleichzeitig engagieren

sich Menschen (wieder)
verstarkt in herkdmmlichen
Strukturen wie Parteien,
Vereinen und Parlamenten
—vor allem vor Ort.

Sicherheit

x

B Realpolitische Biindnispoli-
tik — Globale Solidaritét spielt
untergeordnete Rolle

B Deutschland leistet gr6fSeren
Beitrag im Rahmen bestehender
Sicherheitssysteme

W Freiheitliche Gesellschaft lernt
mit weniger Regeln und recht-
lichen Unschdrfen umzugehen
— innere Sicherheit wird dadurch
kaum beeintrdchtigt

B Resilienz als anerkanntes
gesellschaftliches Thema — beim
Schutz kritischer Infrastrukturen
UND im persénlichen Alltag

Charakteristische Entwicklungen,
die nur in diesem Szenario auftre-
ten, sind in GELB beschrieben.

Die AuRRenpolitik konzent-
riert sich auf realpolitische
Erfolge und setzt auf beste-
hende Sicherheitssysteme,
flir die Deutschland einen
groReren Beitrag leistet —
auch zum Schutz kritischer
Infrastrukturen. Die frei-
heitliche Gesellschaft lernt
mit weniger Regeln und
Unscharfen umzugehen.
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